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Gazdasaggal megbizott Kozségi Tandcs tag:
- Stanti¢ Szebasztian

A Zentai Uzleti Inkubatort 2007. szeptember 3-dn jegyezték be a Zentai Képvisel-testiilet
altal elfogadott, az alapitasrol sz616 3-2/V-07. szamu, 2007. jalius 18-i hatarozat alapjan.
A Zenta Kozség Képviseld-testiiletének 2008. februdr 1-jei 023-4/V-08 szdmi hatérozatéval
35%-0s részesedést utalnak at a Vajdasagi Beruhazasi Tamogatasi Alapba (korabban VIP
Alap), amelynek jogait és kotelezettségeit a Vajdasag Autonom Tartoméany Képviseldhazanak
2017. februar 21-i 101-025-2/2017-01 szdmu hatarozataval Atveszi a Vajdasag Fejlesztési
Ugynoksége (RAV). A RAV-ot felszamoljak, és 2025. jinius 10-én tor5lték az APR-bé, igy
az Uzleti Inkubator feletti joghatdsig egy részét a Vajdasag Autonom Tartomény veszi at.



UZLETI TERV

A 2026. évre sz6l6 munkaterv olyan tevékenységi csoportokat iranyoz elé, amelyekkel az
Uzleti inkubdtor 2026-ban foglalkozni fog, a pénzigyi terv a tevékenységi csoportok
végrehajtasahoz sziikséges Gsszegeket tartalmazzak:

1. AKTIVITAS CSOPORT, MELY A MUKODESRE IRANYUL ESAZ
INKUBATOR HASZNALOINAK TAMOGATASARA

2. AZ UZLETI INKUBATOR FEJLESZTESEVEL ES KARBANTARTASAVAL KAPCSOLATOS
TEVEKENYSEGEK CSOPORTIAI

A fenti tevékenységek végrehajtasara 2026-ra tervezett pénzeszkozok a kévetkezbk:

1. Bevételek Zenta kozség kdltségvetésébsl 5.500.000,00 dinar

ElGsz6r is hadd mondjam el, hogy lidvozlom a kdzségi vezetés eréfeszitéseit Zenta Kbzség
koltségvetésének, valamint a kozvetlen, kdzvetett és egyéb kedvezményezettek
kéltségvetésének id6ben térténd elkészitését és elfogaddsat. Nagyon jol tudom, mennyire
fontos idében tudni, hogy mennyi pénz &ll rendelkezésre, valamint hogy mire fogjak kdlteni.
Azonban a novemberben tdrténd munkaterv elkészitésekor, a kdvetkezd évre vonatkozd
atfogd pénziigyi el6rejelzés ismeretében dvatosnak kell lennem a fent emlitett tervvel
kapcsolatban. Emiatt a munkaterv szerény lehet, de a pénzligyi terv pontos lesz.

KARBANTARTAS

Biztos vagyok benne, hogy nem j6 hir, amikor a karbantartds kiemelt tevékenységként
szerepel a munkatervben, de az épiilet, a gyartocsarnokok megévasa és az udvar parkositdsa
lesz a fokuszunk jovére. Remélem, hogy taldlunk eszkézt a sziikséges tevékenységekre, hogy
kikiiszoboljik a feltdrt hianyossagokat, mert nem szeretnénk a Zenta Onkormanyzata altal
finanszirozott néhany mas intézmény sorsara jutni. Mi a pontos célunk - elsésorban a
konferenciaterem nedves falanak feldjitasa és javitasa, atté| fuggben, hogy sziikséges lesz-e a



fal vagasa, a munka aratol fligg az 1-es csarnok mennyezetének egy részének és a bejarati
lépcsé tovabbi feltjitisa, ettdl flggben, a sziikséges meszelést a legvégére hagynank.
Megjegyzendd, hogy az igazgatéségi épiiletet és a gyartocsarnokokat nem épitették djonnan,
hanem az Uzleti Inkubator elhagyatott és lepusztult épileteket Gjitott fel - az igazgatdsagi
éplletet 13 évvel ezelétt.

RENDELETEK, SZABALYZATOK...

Az Uzleti Inkubétorhdz nem riad vissza a jogi kotelezettségektdl, és tisztdban vagyunk a
pénzligyi irdnyitasi és ellengrzési (FUK) rendszer bevezetésének fontossdgaval. Azzal, hogy
részt vettlink az adott teriilethez kapcsolédd képzéseken, elkezdtiik magst a feladatot is
megvalositani, és eljutottunk oda, hogy megalakitottuk az adott teriilethez szlikséges
munkacsoportot, és itt megalltunk. Ugyanis az djonnan megalakult munkacsoportunk
minddssze két taghdl all, ami nem meglepd, hiszen két teljes munkaidds alkalmazottunk van,
egy munkacsoporthoz pedig legaldbb harom f& sziikséges. Felvessziik a kapcsolatot az
illetékes intézményekkel segitségért, és amennyiben sziikséges a fent emlitett rendszer
tovabbfejlesztése és bevezetése, akkor prioritasként kezeljlk az erre a célra szant
pénzeszkozok elkiildnitését.

Nehany évvel ezel6tt nyilt meg az Argobusiness inkubator Szavaszentdemeterben (Sremska
Mitrovica), az Gjvidéki izleti inkubator az informacios technolégidirdl ismert, és az volt az
elképzelés, hogy a zentai inkubatorunk gerincét a gyartasi tevékenységek adjak majd.
Anélkil, hogy elmenekiilnénk ett6l az elképzeléstél és magatol a termelési tevékenységtdl,
jovére lehet, hogy be kell vezetniink néhény ujitast, mert a termelés ma torténd elinditasa
nem ugyanaz, mint husz vagy tobb évvel ezel6tt. Természetesen, ami az emberek védelmét
és biztonsdgat szolgdlé intézkedéseket illeti, ott legaldbb minden érthet8, és mindezek
tetejébe ott van a kételez6 tiizvédelem és a kiilonféle jelentések is, de az utébbi idében egyre
inkabb jelen vannak a kérnyezetvédelmi kovetelmények, és ezek komoly problémat
jelenthetnek szamunkra. Potencidlis megoldast latunk a szegmentalt gyartasban — olyan
termelésben, amelynek egy része megfelel a torvényben elgirt ésszes sziikséges kritériumnak.



AKTIV FOGLALKOZTATASI POLITIKA

Az Uzleti Inkubatornak valéban hatalmas udvara van, és pontosan ezt az érvet hangsulyozzuk,
amikor kdzmunkakra palyazunk, legyen sz6 koztarsasagi, tartomanyi, vagy esetleg
onkormanyzati pélyazatrél. A szinte biztosan sz(ikés koltségvetés miatt azonban az izleti
inkubator csak azokra a palyazatokra palydzhat majd, ahol &llamtdl, tartomanyatol vagy Zenta
Onkormanyzatatol kapna forrésokat a foglalkoztatottak sziikséges bérezésére (kordbban mar
sikeresen lebonyolitottunk ilyen pdlydzatokat). Abban az esetben, ha az Uzleti Inkubatornak
a palyazati kiiras értelmében el&sz6r maganak kell kifizetnie az 6sszegeket, majd a befektetett
pénzeszkdzok visszatéritését kell kérnie a palydzat lebonyolit6jitél, sajnos kénytelenek
leszlink kihagyni az ilyen pélyazatokat.

BEFEKTETESEK

Ne beszéljiink mellé — szinte biztos, hogy nem lesz, nem azért, mert semmi kedviink nem
lenne feldjitani a 4-es és 5-6s csarnokot, majd egy romos épliletet oktatasi kozpontts
alakitani, valamint beton- vagy aszfalt utat épiteni az Uzleti Inkubator udvaran, hanem azért,
mert nincs pénziink ilyesmire.

Ennek ellenére azonban lehet mod arra, hogy a helyi 6nkormanyzat segitsen nekiink - vannak
palyazatok a projekt- és miiszaki dokumentécidk elkészitésére, akdr a Titkarsdgon, akar a
Minisztériumban, ahol csak az Onkormanyzatok tudnak palyazni, eziton kérem Zenta
kézséglink illetékeseit, hogy tartsanak minket szem elétt az ilyen pélydzatok kapcsén, és ily
maddon segitsenek nekiink.



2026. EVI PENZUGYI TERV A ZENTA KOZSEG KOLTSEGVETESEBGL SZARMAZO

ESZKOZOKRE

b

Zenta Onkormanyzata 5,5 millié dinart kilonitett el az Uzleti Inkubator szaméra. Egyszerd
matematikai szdmitasokkal kiszdmolva ez elég két alkalmazott fizetésére, valamint a
torvényben el&irt utazasi kéltségekre és az épliletbiztositasra. Szeretnénk azonban egy kicsit
bdviteni a pénziigyi tervet, ezért a fizetéseknek csak egy részét vettik bele, hogy a két
kotelez6 szolgaltatas kdziil az egyiket - a konyvelési szolgéltatasokat - be tudjuk illeszteni. Az
allando koltségek nagy részét is elére lattuk, amint az a kdvetkezd tablazatban is lathato:

1

5150

5200

[Aapber

Céges jarmi beszerzése

Konto Zenta kozség
B7 Leiras kéltségvetésébdl
S.sz. Tervezett
1 2 3 6
1 23101 | Szamitogépek (laptop, dekstop, szerverek)
2 | 23102 | Aktiv halozati berendezés (kapcsolok, routerek)
3 23303 | Irodai berendezés
4 | 23601 | Szamitogépes szoftver
5 270 | Ingatlan- és létesitmény befektetések
6 9123 | Irodai felszerelés
7 9128 | Tisztasag fenntartésara sziikséges anyagok
8 5129 | Egyéb anyagok
9 9130 | Villanykéltségek 1,300,000.00
10

3,109,000.00

i I | munkak, részmunkaidds
| e | oGk
13 | 52910 | Utikoltségek 260,000.00
14 | 52200 | Kézgylilés tagjainak dija
15 | 529110 | Hivatalos utak kéltségei




Internet koltségek

17 | 5311 | Edukativ kéltségek

18 | 5312 | Projekt vasarlas koltségek

19 | 5313 | Takaritasi kéltségek

20 | 5314 | Fitési koltségek

21 | 5320 | Epiilet karbantartsi kéltségek

22 | 5323 | Aktualis javitasi koltsegek

23 5351 | Reklam kéltségek

24 5353 | Biztonsag a munkahelyen

25 | 5392 | Kommunalis kdltségek 280,000.00
26 | 5398 | FUK kidolgozasanak koltségei

27 5501 | Konyvelési koltségek 200,000.00
28 | 5502 | Jogi szolgaltatasok kéltségei

29 9504 | Web oldal karbantartasanak koltségei

30 5508 | Biztonsagi szolgalat kéltségei

31 5509 | Biztositasi szolgalat kiltségei 350,000.00
32 | 5510 | Reprezentacio

33 | 5530 | Bankiszolgaltatasok koltségei 1,000.00
34 5540 | Szeminariumokon valo részvétel kéltségei

Ado és iltékek

Az Uzleti inkubdtor nagyobb &sszegekért kiizdott, két kiilonboz koltségvetési valtozatunk volt
- az egyik 8,6, a masik 10,2 millié dindros. Mindkét valtozatban luxus lenne takaritasra és
karbantartasra embereket felvenni, de mivel a befolyt 6sszeg kevesebb a tervezettnél, szinte
biztos, hogy az elkévetkez8 (és a jelenlegi) évben az épiilet takaritasat és higiéniai
karbantartdsat a cég alkalmazottai fogjak végezni.

A 8,6 és 10,2 millié dinar kozétti kiilonbség kifejezetten a projekt megvasarldsara és az FUK
megvalositdsara szant forrasokhoz kapcsolodik, de ahogy a Munkatervben is kiemeltiik, a
2026-0s koltségvetés nem lesz fejlesztésorientalt.



Oszintén hiszem, hogy a Helyi Gazdasagfejlesztési Osztaly vezetSje és a Gazdasaggal
megbizott K6zségi Tanacs tag mindent megtesz annak eérdekében, hogy az Uzleti Inkubdator a
lehet6 legtobb forrashoz jusson.

A Terv irasanak és dsszedllitdsanak napjan még nem férek hozza Zenta Onkorméanyzatanak a
kdvetkezd évre vonatkozé teljes koltségvetéséhez, de személyes véleményem az, hogy ez
jelentésen megneheziti mindazok dolgat, akik jot kivdnnak a zentai gazdasagnak, és igy az
Uzleti Inkubétornak is. Véleményem szerint Zenta Kézség kéltségvetési forrasai aranytalan
elosztdsa van a kultura és a tajékoztatds javéra a helyi gazdasagfejlesztéshez képest.

Zenta, 2025.11.26.

Igazgato
Davor Marinkovi¢




